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INTRODUCTION 

Agence experte en stratégie informationnelle. 

Experte en guerre informationnelle et stratégie d’opinion, La Warroom allie social media intelligence et architecture 
narrative pour décrypter les environnements numériques hostiles et préparer la réponse. 

L'agence transforme l'analyse des menaces (désinformation, viralité) en dispositifs de riposte opérationnels et 
stratégies d'influence. Intervenant à la croisée de la technologie et de la communication de crise, elle assure le 
pilotage de campagnes pour anticiper et maîtriser les batailles narratives.

Cœur de métier | Guerre informationnelle et analyse de l'opinion.
Méthodologie | Alliance de la data (cartographie, détection de bots) et du narratif.
Finalité | Conception de stratégies de riposte et défense informationnelle..
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V I S I O N 
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Guerre de l’information
Guerre des récits

stratégie : études : guerre informationnelle
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1 : VISION : Guerre de l’information | Guerre des récits

➔ La guerre de l’information n’a ni front, ni frontières : 
les tentatives de containment (debunkage, fact checking), 
quoique nécessaires, sont insuffisants par nature.

➔ La guerre informationnelle affecte nos perceptions, 
nos capacités même à raisonner, or les biais cognitifs n’ont 
pas de CSP. Élites en surplomb comme citoyens ordinaires 
sont assujettis aux mêmes états de tension et de polarisation 
émotionnelle.

➔ La « complosphère », ou ses avatars plus ou moins circonscrits 
dans le premier âge du web social, n’existe plus. Les algorithmes 
de recommandation des principaux réseaux (X, Facebook, TikTok, 
Instagram) poussent les contenus aux utilisateurs sur la base 
d’intérêts perçus, de tendances collectives, d’achat d’espaces ; 
le contenu « manipulant » n’est donc en aucun cas circonscrit à 
tel ou tel espace, mais largement vaporisé.

4

Une guerre d’attrition démocratique 
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➔  Les utilisateurs ne sont pas les individus. Astroturfing, comptes 
artificiels: il existe une infinité d’utilisateurs actifs sans individu. Mais à 
l’inverse un individu peut être plusieurs utilisateurs. L’identité virtuelle 
exploite les différentes potentialités de notre identité narrative — celle 
de l’intime, de nos représentations de nous-mêmes et du monde. Je ne 
suis pas le même sur X, Whatsapp ou Facebook, je ne m’y exprime pas de 
la même manière, parce que je n’y cherche pas la même chose, et que la 
plateforme ne valorise pas les mêmes attitudes.

➔  Cette identité narrative profonde est celle de nos imaginaires, 
structurée par de grands récits matriciels sur lesquelles opèrent les 
narratifs des nouveaux pouvoirs, jusqu’à l’hypnose ou la transe.

➔  Dans cette guerre de récits, rien ne sert de construire de nouveaux 
récits ex nihilo : ce sont les mêmes grands récits qui structurent nos 
constructions sociales anciennes et contemporaines. Faire fleurir les 
récits existants, empêcher leur détournement, voici l’enjeu.
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Théâtre des opérations : les individus 
et leurs imaginaires

1 : VISION : Guerre de l’information | Guerre des récits
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Mobiliser les imaginaires démocratiques 

De ces constats nous tirons trois conséquences opérationnelles :

➔ Il nous faut saisir les perceptions et attitudes des individus réels, 
pour comprendre le « théâtre des opérations » et sa profondeur. 
Ce théâtre des opérations est spécifique à chaque secteur 
économique, à chaque enjeu régalien ou collectif.

➔ Toute opération informationnelle doit viser le moyen et le 
long-terme, c’est à dire le temps véritable des sociétés et de la 
politique : les courants qui forgent les opinions à venir.

➔ Les coalitions d’acteurs sont une ressource absente de la plupart 
des stratégies d’opinion  : dans le champ ultra-concurrentiel de 
l’information, les acteurs d’un même secteur ont pourtant tout 
intérêt à développer un récit commun, refusant les micro-histoires 
à courte durée de vie, au profit d’un récit polyphonique capable 
de pénétrer réellement nos sociétés démocratiques .

1 : VISION : Guerre de l’information | Guerre des récits
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Retrouver la maîtrise stratégique 
de l’opinion 

La Warroom vise à doter les acteurs publics et privés des stratégies 
d’opinion et de communication adaptées au contexte de guerre 
informationnelle.

➔ À l’heure des contenus ultra-courts et des opérations 
opportunistes et court-termistes, nous plaidons pour le retour 
aux convictions stratégiques de long-terme.

➔ En offrant aux dirigeants une intelligence nouvelle des terrains 
d’engagement, dissipant le brouillard des réseaux sociaux et 
de l’environnement informationnel pour saisir les dynamiques 
profondes à l’œuvre chez les catégories et individus cibles. 

➔ En intervenant sur le plan sociétal et sectoriel, afin de 
conserver la maîtrise des grands récits sur le long terme.

2 : OFFRE : Armer nos récits
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82 : OFFRE : Armer nos récits

RECONQUÉRIR LA SOUVERAINETÉ DU TERRITOIRE

Un grand projet structurant 
pour les nouvelles équipes exécutives

LE CONSTAT : LE RETOUR DU BALANCIER SÉCURITAIRE

● À l'approche des Municipales 2026, 
la demande de sécurité redevient 

la priorité absolue.

● Opportunité majeure pour les équipes 
entrantes : lancer un "grand projet" 

d'équipement qui assure enfin la continuité 
entre la sécurité nationale 

et la réalité locale : le Hub des Sécurités

LA PROMESSE : INCLURE ET PROTÉGER 
LES POPULATIONS

● Ne plus subir : mesurer concrètement comment les 
populations ressentent et sont impactées par les opérations 
hybrides (désinformation, sabotage).

● Passer d'une sécurité "subie" à une résilience partagée, 
rendant l'action publique visible et rassurante face aux 
désordres.

● Objectif : offrir aux décideurs (Métropole, Région, OIV) une 
supériorité décisionnelle pour voir surgir la menace, la 
comprendre et riposter avant qu'elle ne devienne 
incontrôlable.
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UNE PUISSANCE D'ANALYSE AUX STANDARDS MONDIAUX

Hybrider le renseignement technique et l'intelligence de l'opinion : la 
convergence naturelle du Cyber et de l'Influence

L'INNOVATION MÉTHODOLOGIQUE
> LA CONVERGENCE DES RÉFÉRENTIELS

Nous exploitons le mouvement naturel 
de rapprochement entre les deux 

standards mondiaux de référence :

● MITRE ATT&CK : référentiel des attaques cyber

● DISARM : référentiel des manipulations 
de l'information

Bénéfice : utiliser des outils de convergence 
performants et concurrentiels pour parler le même 

langage que les leaders mondiaux de la défense.

sociétaux.

POURQUOI LA WARROOM : LE SENS DIRIGE LA DONNÉE

● Une capacité unique à corréler une attaque technique 
(cyber) avec sa signature narrative (info), permettant une 
attribution et une riposte beaucoup plus rapides et précises.

● L'IA et nos analystes transforment cette masse de données 
en renseignement actionnable.

● Détection des signaux précurseurs : une panne technique 
est-elle un accident ou le prélude à une attaque narrative ? 
Une colère locale est-elle spontanée ou instrumentalisée ?



10
102 : OFFRE : Armer nos récits

SITUATIONAL AWARENESS AS A SERVICE

Des outils d'État-major rendus accessibles au territoire

UNE OFFRE DE SÉCURITÉ GLOBALE ET LISIBLE

Pour qui ? 
Un outil de pilotage commun pour les Préfectures, 

les Présidents de Métropole/Région 
et les Dirigeants d'entreprises critiques.

La philosophie
 

Briser les silos techniques pour offrir une vision 
unifiée de la menace.

LIVRABLES : DU COMPLEXE À L'ACTIONNABLE

Rapports "Population-Centric" > des analyses traduites en langage 
clair, compréhensibles par toutes les organisations 

(élus, comex, services), loin du jargon technique habituel.

Tableaux de bord d'impact > visualisation immédiate des effets des 
crises sur le climat social et l'activité économique du territoire.

Capacité de riposte > activation de contre-mesures basées 
sur les standards internationaux pour neutraliser la menace.
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O F F R E 

11

Armer 
nos récits

stratégie : études : guerre informationnelle
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Manipulations de l’opinion

➔ Opérations de désinformation

➔ Récits hostiles, organiques 
ou artificiels

➔ Évènements exploités ou 
suscités par des adversaires

Étude hybride

Counter-measures

➔ Diagnostics et contre-mesures 
à court terme

➔ Proposition de récits adaptés 
au nouveau contexte

➔ Stratégie d’opinion de long 
terme (catégories cibles, 
vecteurs, contenus)

➔ Recommandations de 
coalitions d’acteurs et clés 
d’activation

➔ Mesures vaccinales contre la 
propagation de récits hostiles.

Retrouver la maîtrise stratégique 
de l’opinion 

2 : OFFRE : Armer nos récits
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Expertise 

Social Data 
Intelligence

➔ Analyse quali-quanti sur de corpus 
issus du web social

➔ Cartographie de réseaux
➔ Dynamiques de viralité
➔ Identifications de comportements 

inauthentiques
➔ Recommandations de dispositifs 

d’activation

La Warroom renouvelle l’intelligence de l’opinion en hybridant enquêtes traditionnelles, social media intelligence, et 
analyse narrative. Trois expertises augmentées par l’IA ainsi que par les avancées de la recherche académique 
(sciences cognitives). Chacun de nos métiers peut par ailleurs être mobilisé séparément.

Étude d’opinion

➔ Analyse des schémas de perception
➔ Mesure de la viralité des actions de 

désinformation
➔ Identification des cibles 

stratégiques
➔ Analyse des motivations à agir et du 

degré de mobilisation
➔ Audit des collaborateurs clés.
➔ Recommandation de stratégies 

d’opinion

Analyse narrative

➔ Détection des récits en circulation
➔ Analyse des thématiques sensibles 

à forte réponse émotionnelle.
➔ Variations du narratif (par pays, 

cluster, catégorie 
sociodémographique)

➔ Biais cognitifs activés.
➔ Recommandation de fiction design 

 

2 : OFFRE : Armer nos récits
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Une fois parvenu à la « montée aux 
extrêmes », il revient alors de jouer sur les 
6 différents théâtres d'opérations pour 
conduire la riposte ou mener une véritable 
offensive informationnelle. 

[ II ]

2 : OFFRE : Armer nos récits

La Warroom déploie pour ses clients des stratégies offensives de reconquête narrative : de 
l'analyse prédictive, la stimulation par l'IA &  jeu de rôle, à la riposte informationnelle.

Pour dissiper un peu le brouillard de la 
guerre Clausewitzien, il est nécessaire de 
disposer d’une carte d’État Major, 
augmentée à l’heure des réseaux sociaux, 
des opinions désegmentées et de l’Osint. 

[I]

O F F R E 
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Méthodologie 
de guerre 
informationnelle 
adaptée
→  OBSERVER 

→  ORIENTER 

→  DÉCIDER 

→  AGIR  | 

ORIENTER

OBSERVER DÉCIDER

AGIR

Analyser les récits, 
biais cognitifs, 

cadres culturels

Exécuter la décision

Déterminer un plan 
ou narratif

Collecter signaux, 
données…

↻

2 : OFFRE : Armer nos récits
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01 — OBSERVER (capturer les signaux)
➔ Monitoring 24/7 des réseaux sociaux
➔ Veille médiatique globale multi-sources
➔ Capteurs technologiques et outils IA
➔ Détection des signaux faibles
➔ Analyse des tendances émergentes

Méthodologie de guerre informationnelle adaptée

OBSERVER
Collecter signaux, 

données…

→  OBSERVER  →  ORIENTER  →  DÉCIDER  →  AGIR  | ↻

2 : OFFRE : Armer nos récits
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02 — ORIENTER (décoder les récits)
➔ Analyse des biais cognitifs activés
➔ Cartographie des récits adverses
➔ Identification des cadres culturels
➔ Repérage des vulnérabilités narratives
➔ Construction du champ de bataille

Méthodologie de guerre informationnelle adaptée

ORIENTER
Analyser les récits, 

biais cognitifs, 
cadres culturels

→  OBSERVER  →  ORIENTER  →  DÉCIDER  →  AGIR  | ↻

2 : OFFRE : Armer nos récits
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03 — DÉCIDER (choisir le narratif)
➔ Stratégie : contrer ou détourner
➔ Tactique : amplifier ou saturer
➔ Création du contre-récit matriciel
➔ Sélection des canaux d’influence
➔ Mobilisation des coalitions

Méthodologie de guerre informationnelle adaptée

DÉCIDER
Déterminer un plan 

ou narratif

→  OBSERVER  →  ORIENTER  →  DÉCIDER  →  AGIR  | ↻

2 : OFFRE : Armer nos récits
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04 — AGIR (déployer l’influence)
➔ Déploiement multi-canal synchronisé
➔ Campagne d’influence coordonnée
➔ Riposte informationnelle calibrée
➔ Diplomatie publique digitale
➔ Mesure d’impact en temps réel

Méthodologie de guerre informationnelle adaptée

AGIR
Exécuter la décision

→  OBSERVER  →  ORIENTER  →  DÉCIDER  →  AGIR  | ↻

2 : OFFRE : Armer nos récits
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[I]

La carte d'État-major 
augmentée

O F F R E 
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Ciblage stratégique

Systèmes de valeur, grands 
récits, représentations et 
attitudes profondes de 
l’opinion, comportement vis à 
vis de l’information (niveau 
d’exposition et de diffusion), 
expression et distorsions en 
ligne, disposition des publics à 
prendre part au débat, 
compréhension des enjeux, etc.

Analyse des narratifs 
mobilisateurs

Reconstitution des narratifs 
en circulation (social media 
intelligence), porosité des 
clusters et catégories 
socio-démographiques à ce 
narratif, etc.

Analyse des catégories 
pivots

Publics mobilisables au service 
du message stratégique, 
perceptions individuelles, 
expression et comportement 
en ligne, mécaniques de 
propagation online / offline, 
coalitions d’acteurs à bâtir. 

O F F R E 

La carte d'État-major augmentée
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➔ Un document de ciblage stratégique
Sujets et vecteurs d’influence, analyse des cibles et 
comportement vis à vis de l’information 

➔ Analyse des narratifs mobilisateurs 
Reconstitution des récits en circulation, porosité des 
catégories cibles à tel ou tel récit.

➔ Identification des publics mobilisables
Perceptions individuelles, expression et 
comportement en ligne, mécaniques de propagation 
online/offline, coalitions d’acteurs à bâtir. 

Le bilan
Une première entrée

2 : OFFRE : Armer nos récits
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En ligne  |  Un outil de veille et de décryptage sur mesure

2 : OFFRE : Armer nos récits
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[II]O F F R E 

Maîtriser les 6 
théâtres d'opération
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• Ingénierie d'amplification
Transformer vos messages en mouvements organiques (anti-astroturfing éthique)

• Contre-intelligence bot
Détection et neutralisation des attaques automatisées contre votre réputation

• Narrative hacking algorithmique
Exploiter les biais des plateformes pour propulser vos contenus stratégiques

• Deepfake forensics
Authentification préventive de vos communications critiques

De la défense passive à l'occupation stratégique 
Théâtre algorithmique

Système de 
monitoring temps réel 

Protocoles de
riposte immédiate

CAPACITÉS DÉPLOYÉES LIVRABLES WARROOM
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• Linguistic warfare unit
Création de néologismes propriétaires qui deviennent incontournables

• Frame engineering
Architecture narrative qui impose votre grille de lecture

• Concept fortification
Protéger vos mots-clés contre la dilution sémantique

• Dogwhistle detection
Décrypter les codes adverses pour anticiper les attaques

CAPACITÉS DÉPLOYÉES LIVRABLES WARROOM

L'arsenal linguistique comme arme de conquête
Théâtre sémantique

Dictionnaire stratégique 
propriétaire

Matrice de cadrage 
narratif



Pipeline de
production

Réseau de diffusion 
activable

27
272 : OFFRE : Armer nos récits

• Mème factory
Unité de production virale haute vélocité

• Counter-narrative flooding
Capacité de saturation médiatique en 24h

• Format disruption
Inventer les nouveaux codes avant la concurrence

• Truth authentication
Label de véracité propriétaire reconnu

Du contenu défensif à la saturation offensive
Théâtre médiatique

CAPACITÉS DÉPLOYÉES LIVRABLES WARROOM
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• Attention engineering
Diriger le focus collectif sur vos priorités

• Doubt management
Cultiver l'incertitude chez l'adversaire, la clarté chez vos alliés

• Echo chamber penetration
Infiltrer et convertir les bulles adverses

• Cognitive load optimization
Simplifier votre complexité, complexifier leur simplicité

Architectes de la perception
Théâtre cognitif

Carte des territoires
cognitifs

Stratégies
d'infiltration

CAPACITÉS DÉPLOYÉES LIVRABLES WARROOM
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• Media acquisition strategy
Identifier et sécuriser les nœuds d'influence

• Influencer weaponization
Transformer les créateurs en ambassadeurs stratégiques

• Economic narrative control
Imposer votre vision économique comme inévitable

• Platform sovereignty
Créer vos propres infrastructures informationnelles

L'infrastructure comme terrain de conquête
Théâtre économique

Plan de conquête 
infrastructurelle

War chest
d'acquisition

CAPACITÉS DÉPLOYÉES LIVRABLES WARROOM
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• Soft power architecture
Construction d'un écosystème d'influence international

• Diaspora activation
Mobilisation de réseaux transnationaux

• Cultural narrative export
Imposer votre modèle comme référence universelle

• Coalition engineering
Assembler des alliances stratégiques improbables

La diplomatie d'influence comme projection de puissance
Théâtre géopolitique

Mapping d'influence
global

Protocoles
d'activation

CAPACITÉS DÉPLOYÉES LIVRABLES WARROOM



31
312 : OFFRE : Armer nos récits

[III]O F F R E 

L'offre Warroom :
3 niveaux d'engagement
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3 niveaux d'engagement

STRIKE FORCE
(intervention tactique)

Réponse à une situation de crise 
48h - 72h 

—
Neutralisation d'attaque 

informationnelle
—

Kit de riposte immédiate

CAMPAIGN COMMAND
(offensive stratégique)

Campagne 3–6 mois
—

Conquête d'un théâtre 
spécifique

—
Construction d'arsenal 

narratif

EMPIRE BUILDING 
(domination systémique)

Architecture complète 
12–24 mois

—
Maîtrise des 6 théâtres

—
Infrastructure informationnelle 

propriétaire

2 : OFFRE : Armer nos récits

O F F R E 
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Équipe

stratégie : études : guerre informationnelle
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L’agence
Structure légère et réactive, La Warroom est 
conçue pour accompagner les acteurs publics 
et privés au plus haut niveau.

 

Senior

Des spécialistes de leur domaine, 
à l’expertise reconnue et 
éprouvée au contact de grands 
acteurs publics et privés, ainsi 
que politiques. 
L’accompagnement de dirigeants 
nationaux est l’une de nos 
prestations clés. 

Flexible

Des frais de structure limitées 
au maximum. La War Room est 
agnostique en termes d’outils, 
sans frais liés à un outil 
propriétaire menacé 
d’obsolescence rapide.

Réactive

Nous travaillons avec une 
large gamme de solutions 
technologiques et de 
partenaires pour le social 
listening et les études 
d’opinion.
Nos études sont construites 
ad hoc.

3 : Team : La Warroom



Benoît Thieulin
● Pionnier de la transformation 

numérique en France, à l’interface 
technologie, stratégie publique et 
démocratie.

● Fondateur de La Netscouade : 
dispositifs de mobilisation, veille 
stratégique et influence dès les années 
2000.

● A accompagné institutions et 
entreprises dans l’adoption des 
nouveaux usages du web.

● Ancrage public : conseillé numérique à 
l’ambassade de France à Jakarta, puis 
chef du multimédia à Matignon 
(2000–2005).

● Conçoit des projets interministériels de 
veille Internet, de webmarketing public 
et de plateformes open source.

● Pilote des simulations nationales de 
crise (nucléaire, détournement 
d’avion) avec le SGDN : volets cyber 
et communication de crise.

● Analyse précoce de la désinformation 
et de ses implications sécuritaires.

● En 2006, rejoint le Quai d’Orsay, puis 
administrateur du Centre 
d’information sur l’Europe : 
géopolitique du numérique.

● Président du CNNum (2013–2016) : 
neutralité du Net, loyauté des 
plateformes, protection des données, 
cryptos, souveraineté numérique.

● Défenseur d’un Internet ouvert, 
démocratique et stratégique au 
service de l’intérêt général.

● Spécialiste de l’influence 
algorithmique, de la désinformation et 
de la cyber-propagande ; 
conférencier, enseignant, conseiller.

● Co-doyen à Sciences Po (2016–2020), 
fondateur du Master Digital 
Humanities ; projets entrepreneuriaux 
(ex. The Good Drive).

3 : Team : La Warroom



Mathilde Aglietta
● Formée à Grenoble EM et Strate École 

de Design ; approche d’innovation 
sociale & technologique appliquée aux 
enjeux publics.

● Expériences de terrain au sein 
d’organisations à impact ; 
transformation numérique et sociétale 
d’acteurs d’intérêt général.

● Rejoint Simplon.co : pilote 
l’implantation de centres de formation 
aux métiers tech pour publics éloignés 
de l’emploi.

● Co-fonde ShareIT.io (Station F, porté 
par Ashoka) : solutions technologiques 
pour urgences 
sociales/environnementales.

● 2020 : Direction déléguée de 21, 
l’accélérateur d’innovation sociale de la 
Croix-Rouge française.

● Conçoit des programmes 
d’accompagnement et développe des 
partenariats au service de la performance 
humanitaire.

● Devient consultante pour acteurs publics/ 
privés (dont BetaGouv) ; enseignante à 
Sciences Po Paris depuis 2017.

● 2023 : auditrice civile à l’École de Guerre 
(défense, résilience stratégique).

● Fil rouge : design stratégique + tech for 
good, au service de l’intérêt général et d’un 
impact mesurable.

3 : Team : La Warroom



Rémi Carlioz
● Dix ans en politique française 

(Assemblée, Sénat, Mairies de 
Toulouse/Saint-Brieuc/Paris) aux côtés de 
Lionel Jospin.

● Depuis 2019 a travaillé avec l’ONMT 
(Maroc) sur le rebranding des 10 
principales villes marocaines, ainsi que 
sur l'Année Culturelle Qatar-Maroc 2024

● Projets muséaux emblématiques : 
Louvre, Versailles, Centre Pompidou, 
Tate Modern, Guggenheim.

● Quinze ans aux États-Unis pour porter 
cette expertise à l’échelle globale.

● Chez PUMA, pilote la relance auprès des 
jeunes ; 9 campagnes Fenty x Rihanna.

● En tant qye Creative Director, a mené 
deux Jeux Olympiques pour PUMA 
(Londres 2012 et Rio 2016), et a 
accompagné Usain Bolt, Lewis Hamilton, 
Antoine Griezmann, etc, 

● Lance YITTY by Lizzo ; premier Creative Director 
de Hey Dude (Crocs) (>1 Md$ revenus).

● Global Creative Director chez Blue Bottle 
Coffee (Nestlé).

● Chief Creative Officer de Beautiful Destinations 
(40M+ followers) : nation branding moderne.

● Campagnes pays : Égypte “People to People” 
(+28% revenus touristiques, UNWTO 2019), 
Jamaïque “Heartbeat of the World”, Porto Rico 
“Have We Met Yet?” (HSMAI Platinum 2020), 
USA “United Stories” (Gold Adrian Award, 
Shorty Award, American Advertising Awards).

● L’agence devient Agency of Record pour la 
Jamaïque et les États-Unis ; collaborations 
avec Égypte, Maroc, Abu Dhabi, Rwanda.

● Aujourd’hui, conseille aussi un fonds 
philanthropique US contre la haine ; approche 
mêlant stratégie créative, tech et géopolitique 
pour créer des récits mobilisateurs.

3 : Team : La Warroom
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Emmanuel Rivière

3 : Team : La Warroom

● Spécialiste de l’opinion publique depuis 30 ans (France + Europe).

● Ex-DG de Kantar Public France ; ex-président du Centre Kantar Public 
Europe.

● Direction des sondages du Service d’Information du Gouvernement 
(SIG).

● Expertise : comportements électoraux, crises géopolitiques, 
dynamiques d’opinion.

● Enseignant Paris I & Sciences Po ; analyste médias (France Info, BFM, 
L’Express…).

● Vice-président Maison de l’Europe de Paris ; comité scientifique 
EuropaNova.

● Référence en analyse d’opinion, compréhension des sociétés et 
pédagogie publique.



Sabeur Abbes
● Conseiller en stratégie et communication, 

spécialisé en campagnes électorales, 
corporate et institutionnelles en 
contextes critiques.

● Plus de onze ans d’expérience auprès de 
dirigeants, organisations et candidats.

● Intervient en Europe, en Afrique, dans le 
monde arabe et en Amérique du Sud.

● Conçoit des campagnes électorales : 
messaging, mobilisation, formation des 
porte-parole.

● Expert en communication sensible, 
gestion de crise et affaires publiques.

● Missions réalisées pour partis politiques, 
gouvernements, entreprises et ONG.

● Approche alliant exigence stratégique, 
efficacité opérationnelle et lecture fine 
des dynamiques socio-politiques.

● A conseillé des candidats à des scrutins 
présidentiels/législatifs, a organisé des 
coalitions et a piloté des campagnes 
d’influence multicanal.

● Maîtrise du français, de l’anglais et de 
l’arabe, atouts clés pour ses 
interventions internationales. A vécu au 
Maroc et maîtrise le dialecte marocain. 

3 : Team : La Warroom
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● Une capacité à monter des dispositifs 
d’opinion sur mesure  (études 
qualitatives, quantitatives, consultations 
citoyennes…) et à s’adapter à des enjeux 
d’opinion internes comme externes pour 
les clients.

● Un attachement au terrain : experte de 
l’animation d’entretiens et de groupes, 
une capacité d’adaptation à des publics 
variés et spécifiques.

Anne-Laurence L’Hénaff

3 : Team : La Warroom

● Spécialiste des stratégies d’opinion 
pour des clients publics et privés  
depuis 2010

● Une forte expérience de la sphère 
politique et institutionnelle : un début 
de carrière au sein département 
opinion du Service d'information du 
gouvernement (SIG)

● Une diversification des approches : 
anciennement directrice de clientèle 
chez Tbwa corporate, pour se 
familiariser avec la veille internet, le 
conseil et la communication de crise
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● Docteur en socio-économie de l’innovation (Mines Paris).

● Expert des interactions : technologie, culture, société, politique publique.

● Directeur recherche (éthique des technologies, IA) dès 2015.

● Fondateur d’un département de science politique + Master géopolitique.

● Consultant pour ministères (Économie, Commerce), UNESCO, Saint-Siège.

● Commandant de la Réserve Citoyenne du Génie d’Angers.

● Spécialités : intelligence culturelle, influence, conflictualité informationnelle.

Pierre Gueydier

3 : Team : La Warroom
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● Directeur artistique & graphiste (ECV Paris, Design School of Kolding).

● Ancien de La Netscouade : projets majeurs pour Senat, Rennes Métropole, 
Restos du Cœur, Leem.

● Designer indépendant depuis 2023 : Action contre la Faim, Ville de Rennes, CCI 
35.

● Enseignant en typographie (LISAA, ISD Saint-Malo).

● Spécialité : traduire des stratégies complexes en dispositifs visuels clairs.

● Approche : design rigoureux, sensible, au service de l’intérêt général.

Thibaut ABOU MRAD

3 : Team : La Warroom
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● Ingénieur télécoms ; expert cybersécurité & cyber-renseignement (zone EMEA).

● Expérience opérationnelle : Groupe Interceptions Légales (HFD – Bercy).

● Référence sur technologies de sécurité, conformité, cyberdéfense.

● Vision éthique forte : défense d’une technologie régulée, refus de la surveillance 
intrusive.

● Expert industriel PEGA (Parlement européen) sur les logiciels espions.

● Auditionné régulièrement par Sénat + Assemblée sur cybersécurité & sécurité 
tech.

● Travaux actuels : convergence cyber, fusion de données, réponses 
technologiques aux crises.

Guilhem GIRAUD

3 : Team : La Warroom
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Appuyé par 

Cluster 17
Cluster17 est le résultat d’un 
travail scientifique de plusieurs 
années qui a permis de créer un 
outil de sondages et une méthode 
d’analyse reposant sur une 
segmentation inédite de la société 
française en 16 groupes 
homogènes : les Clusters. Ces 
derniers réunissent des citoyens 
partageant un même système de 
valeurs sur les principaux clivages.

Visibrain
Visibrain, basé à Paris, offre 
une couverture et une 
captation inégalée du web 
social : X, TikTok, LinkedIn, 
Telegram, Instagram, Threads, 
Facebook, YouTube, Bluesky, 
presse en ligne, blogs, etc. 

Youscan
Youscan, basé à Kyiv, est une 
plateforme majeure de social 
listening doté de capacités 
reconnues pour la 
reconnaissance d’images en 
ligne et l’analyse en profondeur 
des audiences en ligne. 

3 : ÉQUIPE 
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Merci

https://lawarroom.ai/

Mathilde Aglietta
mathilde.aglietta@lawarroom.ai

0033 6 69 20 67 09
mathildeaglietta

Benoit Thieulin
Benoit.thieulin@lawarroom.ai

0033 6 20 35 21 66
benoithieulin

 

stratégie : études : guerre informationnelle
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